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Signor Presidente,

Gentili Colleghe ¢ Colleglhi,

a distanza di pochi mesi torniamo in guest’ Aula per discutere il documento programmatico
finanziario pin mmportante per la nostra comunitd, quello che rende concrctamente
realizzabili, in un mix di indicazioni ¢ finanziamenti, le politiche espresse per il governo del
Trentino,

Come tutti ben sapete, I'elaborazione di una sintesi fra pensiero e azione ¢ sempre difficile
ed ora & resa ancora pit complessa per 'incertezza dovuta alla pandemia, dalla quale ancora
nessuno sa direi con sufficiente attendibilita se ¢ quando usciremo definitivamente.

Guardarsi indietro per contemplare il cammino fatto permette a volte i cogliere segnali ¢
insegnamenti utili per 1l furo, Osservando quanto & successo finora con la pandemiy,
vediamo un Trentino che ha saputo fare fronte comune, pur tra innumerevoli difficolti.
Sapevamo poco o nulla di questo nemico invisibile, che & arrivato improvvisamente ed ha
cambiato drasticamente le nostre vite, le nostre abituding ¢ le nostre certezze, come succede
durante una guerra. [l Trentino, perd, ha saputo reagire ¢ fare squadra di frome all'ignoto,
mettendo assieme professionalitd ¢ solidarietd, risorse pubbliche e private, intelligenza ¢
CUOre,

La pandemia non ¢i ha travolio perché abbiamo saputo reagire con spiriio posiivo: e
saggezza, che sono propri della nostra Comunitd. 1 Trentino ha saputo curare § propri malati e
ha saputo anche accogliere altri malan e fare solidarietd, aiutando 1 territori che si rovavano
piu in difficolta,

Spesso, in questi mesi, il Trenting ha scelto la strada del coraggio, come quando - primi e
unici in ltalia, lo scorso giugno - abbiamo deciso di naprre l¢ scuole dell’infanzia e gli asili
miudo, tenendo conto del dati del contagio e dello sviluppo dell’epidemia, ¢ adottando 1donei
protocolli per garantire quanta pit sicurezza possibile a bambini, genitori € insegnani, perche
la scuola ¢ importante ¢ la capacita di gestone della Autonomia non pud prescindere dalla
scuolt, Questa decisione € stata anche un simbolo, una scommessa sul futuro dei nostr figh e
quindi sul nostro stesso futuro.

Ecco perché, per la riapertura delle scuole, abbiamo sostenuto un modello organizzativo che
favorisse quanto pitt possibile la presenza in classe ¢ abbiamo investito 45 milioni di euro per
rendere la scuola pitt idonea a nspondere alle mutate esigenze. Ricordo anche che il Trentino
¢ stato "ultimo territorio in Italia a ricorrere alla DAD, cosa questa non di poco conto,
considerato che altre Regioni italiane avevano deciso immediatamente di chiudere le scuole.

Dopo una prima ondata, trascorsa in prima linea per argimare avanzata di questo nemico
imvisibile, sapendo che le macerie - macerie megli affetti, nell’cconomia, nella socien -



sarebbere rimaste invisibili solo per poco, eravamo preparati ad affrontare un nuovo scontro
autunnale: siamo pil organizzati, sappiamo relativamente di pit del virus e non € stato un
caso che nei tre colori stabiliti dal Governo per le Regioni rispetto al diverso grado di
diffusione del contagio, siamo stati classificati “gialli” e siamo, finora, rimasti tali.

Credo che tutti dovremmo essere contenti di questo, E soprattutto orgoglioss del nostro
sistema  sanitario, delle persone che lo compongono, della loro abnegazione, del loro
coraggio, della generositi di molti che hanno saputo superare enormi fatiche ¢ momenti di
sconforto,

Ma questa seconda ondata ci ha costretio nuovamente a convivere [orzatamente con un
nemico invisibile, che spegne ghi entusiasmi, frustra le aspettative ¢ ¢i relega ad uno stato
psicologico di continuo timore, che spesso si trasforma in insofferenza, anche acuta, nel venr
meno di quella disponibilith ad accettare limitazion ¢ rinunce che il passare del tempo rende
sempre pio pesanti ¢ costose,

Questa situazione di incertezza nguarda wtti: 1 govani ¢ la loro attivitd formativa, gh adulti e
le loro occupazioni, gli anziani ed il loro convivere con le difficoltd dell'etd,

L'economia sta pagando un dazio altissimo; da noi - inutile nasconderlo - pin che alrove,
considerate le caratteristiche del nostro  tessuto  economico  falto  essenzialmente  di
microimprese e di vaste attivitd di servizio.

Siamo alle soglie dell’inverno, con la macchina organizzativa dell’accoglienza turistica
pronta, ¢ invece dobblamo stare fermi.

La neve che @ scesa nei giomi scorsi - uno degli spettacoli naturali pit affascinanti - assume il
sapore di una befta dolorosa. Dobbiamo rimanere fermi. Anche se fermi fortunatamente non
sono stati gli womini ¢ le donne della protezione civile, dei forestal, di watti 1 servizi che
presidiano il werritorio che ancora una volta dobbiamo ringraziare per il grande lavoro svolto
per il bene della nostra comunitd in questa nuova, poderosa ondata di maltempo,

Questa ¢ la nostra gente: un popolo capace di reagire in modo - come ¢ usuale dive oggl -
“resiliente”, incanalando risorse positive in ogni attiviti:

In tutto ¢16, la Provincia che mi onore di presiedere ha naturalmente un molo fondamentale.

D fromte a questa situazione ci siamo rimbocceati le maniche ¢ ghi interventi messi in campo
sono i a testimoniarlo: mi riferisco in particolare ai numerosi provvedimenti che abbiamo
approvato come Giunta gia a partire dal mese di marzo a favore del sistema economico, delle
famiglic ¢ dei cittadini con le leggi provinciali 2, 3 e 6 (assestamento di bilancio), innestando
nel sistema liguiditd, sossidi cconomici, incentivi per sostenere 1 costi per accrescere la
sicutezza sul lavoro, spostamenti di termini di pagamento; essi devono ancora mostrare 1 loro
pieni effetti, probabilmente sono stati meno “proattivi” di quanto non ¢i aspettassimo, tenuto



conto che stamo ancora alle prese con il virus; ma confidiamo che saranno wili all"intemo i
una sieategia di ampio respiro,

Ma la sfida che abbiamo di fronte, che olire a dare risposte alla crisi deve anche farsi carico
del rafTorzare la nostra capacitd di “resilienza”, ha bisogno di spalle larghe ¢ di poter contare
sull*azione ¢ il protagonismo positivo ¢ rimnovato dell’intera Comunitd trentina ¢ delle sue
componenti fondamentali. Questa dispombilitd diffusa ¢ sicuramente uno der portati pil
importanti del nostro capitale sociale ¢ idemtitario. E’ eredita che 1 nostri nonni ¢ i nostri
padri ¢i hanno lascialo e che noi, collettivamente, siamo chiamati a portare avanti ¢
implementare; la coesione, la solidarietd, lo spirito ceoperativistico, la partecipazione ¢
"attaccamento alla nostra Autonomia.

La ensi che stiamo affromtando, che si manifesterd in modo ancor pin grave nel prossimo
futuro, richiede I'elaborazione di un vero e proprio Patto per lo sviluppo cconomico ¢ sociale
del Trentino. Noi riteniamo che questa manovra vada nella direzione giusta, ma crediamo
altresi che sia fondamentale promuovere una fase di riflessione e di confronto che coinvolga
tuttt gl atton ¢ le forze sociali ed economiche.

In queste seltimane ho potute cogliere importanti disponibilitd, stimoli e indicazioni
provenienti dal mondo imprenditoriale ¢ da quello sindacale. Credo sia responsabilita di chi
governa la nostra Autonomia proporre, contestualmente alla presentazione e alla discussione
che svolgeremo in questaula, un percorso che ¢ porti alla formulazione di un pacechetto di
proposte ¢ di soluzioni per far ripartire 1'economia e per gestire la fuoriuscita dalla crisi, E
credo che la sede pid idonea potrebbe essere 'indizione di un apposita Conferenza da
svolgersi ner primi mesi del 2021,

ALCUNE PREMESSE ALLA MANOVRA FINANZIARIA

Fortupatamente non partiamo da zero: in questi due anni le decisioni prese, le riforme
avviate, le scelte piecole, come pure quelle grandi, fanno tutte parte di un programma che €
alla continua ricerca delle soluzioni miglion per garantive al Trentino capacita, competitivita e
qualith della vita,

Ne cito velocemente alcune, partendo doverosamente dalla sfern sanitaria; istituzione della
scuola di medicina, la cancellazione dei ticket sanitari sulle ricette, 1 bandi per la copertura
del fabbisogno professionale nella sanitd trenting, la nuova organizeazione ospedalicra ¢
Iattenzione pit forte verso i bisogni det territon,

Sul fronte pilt squisitamente sociale, vorrei ricordare gli investimenti a sostegno delle
famiglie, la legge sui coniugi separati ¢ la revisione dei criteri per Uassegnazione degli alloggi
pubblici, con I"introduzione della “carta a punti” per la tutela del bene collettivo, che ha reso
la comunits trenting guello che &



“Sociale” & anche cid che qualifica la cosiddenta “clausola™ che difende il mantenimento dei
livelli occupazionali dai meccanismi, talvolta spictati, che presiedono il settore degli appalti
dei servizi pubblici. lmportante, in questo campo, lo sforzo profuso in primis
dall'amministrazione che ¢ intervenuta con una modifica normativa coraggiosa ¢ unica nel
panorama nazionale, finalizzata a witelare la stabilita occupazionale e la conservazione der
livelli retributivi dei lavoratori nel caso di avvicendamento degli appaltatori nell'esecuzione
dei contratti pubblici (ad. esempio nel caso di appalto del servizio di pulizie, del servizio di
guardiania, ccc). Uguale impegno ¢ stato poi speso dalle parti datoriali, sindacali e
dall'amministrazione stessa nel condividere una delibera attuativa della norma che la rendesse
di facile applicazione. 11 lavoro su due livelli, normativo e atwativo, ha permesso di creare un
sistema regolamentare a tutela dei lavoratori, che non subiscono pil 'aggressivith competitiva
del mercato, ¢ a tutela degh operaton economici che operano pell'ambito di un contesto

chiarp, definito e concorrenziale che valorizza la qualitd della prestazione offerta a discapito
del prezzo offerto.

Sociale € anche la decisione di dimezzare le tariffe per il tasporto pubblico scolastico ¢ di
azzerare quelle per gli ultrasettantenni, garantendo cosi il dirtto di ciascuno di potersi
muovere, all'interno di un sistema che perd pud essere sostenibile solo se 1 sono numeri
adeguati. Solo cosi avranno senso davvero importanti investimenti come - per citarne uno - il
progetto di elettrificazione della Ferrovia della Valsugana,

Sociale, in senso ampio, ¢ anche il modello di governance di un territorio piccolo, particolare
¢ per molt versi difficile come il nostro, dove un presidio capillare ¢ una necessitd, pena
I"'abbandono della montagna e dei paesi nelle valli. La missione dei Sindaci ¢ delle
ammunistrazioni locali deve essere sostenuta da scelte dell’Esecutivo provinciale che siano
coneretamente praticabili: "annullamento dell'obbligo delle gestiom associate, la riforma
della promozione turistica ¢ la riforma della legge sulle seconde case, vanno proprio in questa
direzione ¢ con questo spirito sono state adottate,

Un tempo la chiamavano ‘realpolitik’, che piaceia o no, la strategia di adattamento, che anche
gl esperti che abbiamo coinvolto ad inizio pandemia ¢ coordinati dal prof. Enrico Zaninotto
dell'Universita di Trento hanno indicato, ¢ un passaggio obbligato, sebbene rimanga
urinunciabile la capacita di prefigurare scenari nuovi di sviluppo sostemibile, ad elevata
qualita, solidale e fortemente infrastrutturato.

Adattarei significa operare in modo flessibile, correggendo se necessario la direzione di
marcia per tenere conto degli effetti della pandemia nel breve periodo, ma senza mai perdere
di wista le mete di sviluppo a ¢cui tendere, con adeguatezza di scelte ¢ di strumenti da mettere
I Campo.

Si tratta, a ben guardare, di una situazione - quella attuale - che rappresenta un cruciale banco
di prova per la capacita di autogoverno delle Istinuzioni dell'Awtonomia trentina ¢ per la
tenuta del tessuto economico ¢ sociale.



In questo contesto ¢ necessario puntare decisamente sui nostn punti di forza. Dobbiamo
accompagnare il sistema trentine fuori dalla erisi ¢ innovare, cogliendo | cambiamenti che da
questa crisi possono derivare, per aumentare il potenziale di crescita del nostro territono.
Questo ¢ cid che la Giunta provinciale sta cercando di fare, con grande umilti, ma al

contempo con delerminazione ed impegno, per creare le condizioni di una ripresa durevole ¢
dare una prospettiva di futuro.

Penso ad un patrimonio paesaggistico indubbiamente delicato, ma ricchissimo di ambient di
pregio, di biodiversith e di presidi umani. Possiamo contare fin da subito su uno straordinario
patrimonio di informazioni ed esperienze che gh St generali della montagna ¢ hanno
consentito di raceogliere ¢ che in parte si sono tradotti in seluzioni opevative, Mi riferisco,
particolare, ai 70 milioni di Euro recentemente investiti in opere pubbliche su progetti attesi
da decenni nei territori di montagna, alla fine delle gestioni associate che avevano impoverito
le periferie, alla possibilitd dei piccoli comuni di fare nuove assunzioni dando agh
amministratori locali fiducia nel futuro, al progetto di co-living che ¢ partito con grande
successo a Luserna - e che vogliamo ampliare ad altri territori - ed infine al dimezzamento
delle tariffe del trasporto pubblico scolastico, a beneficio soprattutto di chi vive in periferia.
Certo, rispelto a quanto discusso in quei giomi a Comano, ¢'¢ ancora tanto da fare, ma
credetemi, non & facile amministrare in una continua  fase di emergenza, dove la
programmazione viene messa in secondo piano rspetto al contingente.

L'emergenza sanitaria ha fatto emergere, con maggiore forza, fa necessitd di assicurare la
funzione i presidio territoriale e erogazione dei servizi comunali da parte di tutte le realta
amministrative trentine, anche di piccole dimensioni, A tal fine si ¢ ritenuto indispensabile
consentire 'adeguamento delle dotazioni organiche a quegli enti che, per effetto dei vincoli
alle assunzioni applicati negli anni scorsi, sono oggi in grave difficoltd a causa del numero
ridotto di dipendenti. Nel Protocollo dintesa in materia di finanza locale per il 2021,
Provincia e Cal hanno condiviso di intervenire in modo importante sulla norma che discipling
le assunzioni consentendo, da un lato, alle municipalith in carenza di organico - dimostrata
atiraverso un nuovo modello statistico - di colmare una parte delle loro necessita, ¢ dall’altro
ai Comuni con maggior personale a disposizione di comtinuare ad assumere nel limiu della
spesa che hanno sostenuto per il 2019, Per i Comuni maggiori, sopra i cinguemila abitanti, si
¢ introdotta la possibilitd di assumere utilizzando una quota dei risparmi prodotti neghi scorsi
anni.

Un altro punto di forza ¢ Poperositd della nostea gente, capace di impegno, creativita ¢ di
quella affidabilita che ¢i distingue. Penso al nostro sistema di wellare, nella sanita come
nell'istruzione, innervato da un corpo di professionisti competenti, responsabili, guidati da un
alto spirito di servizio. Penso anche, all'ampia rete del terzo settore che pud rappresentare una
risorsa strategica per ridurre le disuguaglianze, gavantire servizi diffusi ad ampi strati della
popolazione e contribuire quindi ad un modello di erescita pid equo ed efficiente.



Ma non posso dimenticare certo il settore trentino della ricerca, il cui buon livello di
integrazione ¢ intermazionalizzazione pud supportare la Provincia ed il sistema economico
locale con competenze trasversali che riguardano moltissimi assi di intervento. Del resto, ¢
quello che gid sta succedendo in alcuni ambiti, pensiamo a soggetti quali il CIBIO e la
Fondazione Edmund Mach ed al contributo che stanno dando oggi, oppure all’apporto
fondamentale di FBK nell’claborazione dei dati sui contagi ¢ nell approntamento di modelli
di previsione che sono risultati determinanti e che lo stesso governo nazionale ha preso come
riferimento.

I chiaro che le scelte di oggi determineranno in buona parte il futuro di domani e questo
evidentemente carica di responsabilitd ancora maggion la nostra azione pubblica,

Cuando parlo di strategia “adattiva” intendo anche questo: una continua correzione di tiro per
gestive la situazione contingente, ma creando le condizioni per le modifiche strutturali
necessarie a fronteggiare le nuove sfide che seguiranno, quando linalmente ne saremo usciti.

Del resto, & ¢id che stanno facendo ampi strati di pepolazione. Stiamo assistendo ad un nuovo
tipe di mobilifa, anche sociale, caratterizzata da un numere crescente di cittading che colgono
le difficoltd del momento per operare scelle di vita profondamente diverse da prima
pensiamo a giovani coppie che abbandonano le grandi cittd per trasferirsi in contesti
decentrali ¢ pith naturali, rimettendo in discussione relazioni, professioni, percorst di vita,

Siamo stati fra 1 primi a favorire questa inversione di tendenza, sostenendo con convinzione il
progetto co-living che, valerizzando il patrimonio edilizio pubblico esistente, ha permesso di
attrarre giovan cappie con tigh nel piccolo centro di Luserna; una sfida certo, che va giocata
fio in fondo in nome della sopravvivenza dei piccoli Comuni, delle nostre minoranze, del
Trentino stesso in quanto terra di montagna, Discendiamo da un popolo che nei secoli ha
saputo coltivare la capacitd di resistere adattandosi e reagendo alle difficolta,

Lo stinmo facendo anche ora: i ¢ittadini come pure le imprese che, partendo dalle necessiti
cconomiche per tenere in piedi le loro aziende, si riorganizzano, i certi casi riconvertono la
loro filiera, riducono i cost, ataverso la digitalizzazione rivedono profondamente s
suddivisione del lavoro in azienda.

Il Trentino deve prepararsi a coglicre 1 cambiamenti che il mondo sta vivendo, facendo in
modo che il nostro territorio cresea per diventare pin atrttivo ¢ quindi pi competitivoe. La
dimensione micro della nostra provineia ¢i ainta nella flessibilita delle scelte (certamente
anche grazie all” Autonomia) ma il nostro ¢ssere una provincia piccola per popolazione, PlL e
cansumi, ¢i deve ricordare che da soli non andremo lontani,

Per un territorio alpino come il nostro risultera, mfawi, oltremodo importante programmare ¢
adottare scelle in una prospettiva macro-regionale, valorizzando ancora di pid quella
coraggiosa esperienza chiamata Euregio che, nonostante sia stata messa o dura prova in questi
mesi accentuando le rgidita connesse al suo essere ‘ponte” fra due entita statali, mantiene



vivo il suo spirito ed il suo valore, in nome dei quali ¢i impegneremo, avvicinandosi tra
Ialtre il momento in cui spetterd al nostro territorio il ruolo di Presidenza.

Abbiamo gquindi davanti un’occasione per innovarci, facendo leva sulle migliori nisorse di cui
possiamo disporre. Per dare risposta alla nuova domanda di servizi alle persone e alle
imprese, rivedendo i modelli crganizzativi ed economici ¢ ripensando 1 contesti in cui
operana. I questa I'innovazione sociale ed economica di cui abbiamo urgente bisogno,

L'azione della Provincia diventa quindi ancor pil necessaria per “gurdare la transizioneg”
verso una situazione intermedia di tenuta ¢ di successiva ripresa (in particolare sostenendo la
nostra economia), per poi innestare innovazioni a livello amministrativo, sociale ¢
imprenditoniale nel medio termine.

In ttto questo ragionamento trovo una sostanziale coerenza di fondo ner contenuti del
programma politico della Maggioranza che ora governa il Trentino, che certamente andra

adattato alle nuove dirompenti situazioni nel frattempo intervenute e rispetlo a queste
rilanciato, ma non snaturato.

Se tulto questo vale, lo dico chiaramente, mi preoccupano poco le eritiche sui difetti di
vistone, sulla mancanza di obiettivi sfidanti anche in relazione alle incdheazion che s1 possono
desumere dai contenuti e dai numeri dei documenti di programmazione generale. Credo che
trentini preferiscano comungue un Presidente ¢ una Giunta con “1 piedi per terra”, rispetto a
liber dei sogni poi difficilmente attuabili,

Il DEF nazionale ¢ stato impostato su una ripresa 2021 pari al 6%; gid oggi il dato necessita,
purtroppo, di essere corretto al ribasso, ¢ di molto. Le istituzioni internazionali prevedono il
nallineamento del PIL nazionale ai valori ame pandemia addivittura nel 2023, ¢ noi ci
preoccupiamo che gli obiettivi della Provineia siano poco sfidanti perché abbiamo costruito il
bilancio ipotizzando un tasso di crescita solo al 5.8%7

Al di 1d di ber documenti, la Giunta provinciale non pud andare in Consiglio ¢ farsi
autorizzare uno “scostamento di bilancio™ per acquisire nuove risorse per realizzare
qualungue programma, che sia esso ordinario, ambizioso, o magari visionario. E sottolineo
*yisionario”. Deve contare sulle risorse che ha e che prevede di avere nei prossimi anni in
base al sistema di regole atuali, Nessun obiettive illusorio, quindi, per quanto ambite o
piustificabile.

1l bilancio della Provincia - di fronte alle sfide epocali che abbiamo davanti - pud contare
“solo” sulla capacitd del suo territorio di produrre gettito, che attualmente usiamo per cirea il
T0-75%, visti gl obblighi che ¢i derivano dal Pano di garanzia, ¢ non per il 90% come
costinuzionalmente previsto.

Le risorse quindi sono in mtto questo un tema decisivo, perché senza gambe finanziarie ogm
ragionamento resta confinato nel libro delle buone intenzioni. L'Autonomia ha bisogno, in
prospettiva breve, di uno stock di nsorse maggiore di quello attuale,



Anche a fronte dell’esaurirsi della residua riserva rappresentata dai gettiti arretrati (il 2022,
quando mancheranno 350 milioni di ewro, non é affatto lontano), in questa Manovra di
bilancio abbiamo volulo rappresemtare, con chiarezza e per la prima volta, che polra esserc
assicurato un futuro positivo di sviluppo e creseita mettendo stabilmente a fattor comune le
risors¢ finanziarie pubbliche della nostra Autonomia con quelle del temitorio, alle quali
alfiancarne altre provenienti da fonti esterne allo stesso.

I una partita determinante nel medio-lungo termine - che implica naturalmente una ampia
condivisione degli obiettivi con il territorio - per far si che il complessivo stock di risorse
possa alimentare progettualitd strategiche e dai ritorni economici positivi.

Non & tutto, Proprio in queste settimane stiamo elaborande congiuntamente alla Provineia di
Bolzano una richiesta al Governo affinché riconosca alle nostre Autonomie speciali risorse
straordinarie -da restituire in un tempo molto lungo (al pan di quanto potrd fare lo Stato con
le risorse dell’Unione europea)- per realizzare un piano di rilancio degli investimenti pubblici
sul nostro territorio ed un sistema di incentivi mirati a favore del sistema delle nostre imprese.
Perché non & sufficiente il semplice ristoro dei minori gettiti causat dalla pandemia, serve
uno stock di risorse aggiuntive da imiettare nel sistema per ridargli fiducia e voglia di reagire,

Sul tema delle risorse, si € parlato molto in questi mesi del Recovery Fund,

A proposito di quest’ultimo, prima di addentrarmi nelle principali scelte della Manovra
finanziana da ogei in discussiong, mi sia consentita una breve considerazione.

Il dibattito che si sta sviluppando nelle ultime setimane a livello nazionale, con 1'Unione
europea che sollecita 1'ltalia a presentare le sue progetiualita ¢ le Regioni che chiedono a gran
voce al Governo chiarezza non solo sugli obiettivi per 'utilizzo delle risose UE, ma
soprattutto sul livello di comvolgimento delle stesse nelle scelte ¢ sulle assegnazioni ai vari
territori, conferma che sul tema la Provincia ha saputo muoverst per tempo ¢ con una buona
dose di lungimiranza. Senza avere una indicazione precisa dal Govemno, se non una generica
sollecitazione, 1a Provineia insieme a Bolzano ha presentato ancora a settembre un paniere di
progettualith oggetto di eventuale finanziamento.

Per quanto riguarda la nostra Provincia parliameo di due miliardi abbondanti di investimenn,
una parte dei quali gid presenti nella programmazione provinciale generale, con il vantaggio,
di non poco conto, che il finanziamento all’intemo del Recovery Fund degli investimenti gia
finanziati consentirebbe di recuperare per altri scopi le risorse provinciali ad essi destinate,

A questi si sono aggiunti progetti nuovi, ipotizzati per il futuro ma ancors privi delle relativa
copertura finanziaria provinciale ¢ coerenti con le Linee guida nazionalii un Paese
completamente digitale; con infrastrutture sicure ed efficienti; pia verde e sostenibile; un
bessuto cconomico pilt competitivo ¢ resiliente; un piano integrato di sostegno alle filiere
produttive; una Pubblica amministrazione al servizio dei cittadini ¢ delle imprese; maggion



investimenti in istruzione, formazione e ricerca; un'lalia pid equa e inclusiva a hivello
sociale, territoriale e di genere,

Ci sardi modo di discuterne i contenuti non appena avremo evidenza di quali ambiti di
intervento saranno finanziati, e senza accusare la Provincia di essere stata inerte, come no -
evitando le polemiche - abbiamo escluso di fare con il Governo nazionale.

LA MANOVRA FINANZIARIA 2021-2023

Anche dal punto di vista finanziario la manovra presemta aspetti fortemente qualificanti, che
indicano una precisa linea di azione da parte della Giunta provineiale,

i troviamo inoun contesto, come abbiamo detto, dove & necessario mettere a fuoco le criticita
che atengono, da un lato, alla fase contingente, e dall’altro, alle prospettive di medio terminge.

La fase contingente ¢ caratterizzata dal calo delle emtrate del bilancio provinciale generato
dalla crisi che ha colpito parecchi comparti dell’economia e, in modo specifico, uno dei
settori pil incidenti per la formazione del PIL locale — il turismo ¢ tutta la filiera delle attivita
economiche collegate,

1l medio termine ¢ parimenti caratterizzato:

- da wna elevata incertezza riguardo 1 tempr della ripresa dell’economia e, di conseguenza,
anche riguardo i tempi necessar per il recupero dei gentiti tributari che alimentano il bilancio
provinciale ai livelli ante crisy;

- da un elemento oggettivo rappresemato dal progressivo esaurirsi dei gettin arretrati previst
dall’ Accordo di Milano del 2009, nonché, almeno nei prossimi esercizi, dalla prevedibile
contrazione dei saldi delle devoluzioni di tributi erariali degli esercizi precedenti,

Di fronte a tale scenario la Giunta provinciale ha messo a punto una strategia chiara,
definendo un corposo insieme di misure volte a salvaguardare, sia nel breve, che nel medio
terming, @ volumi di risorse dirette a nspondere alle esigenze del territorio locale e pra
particolare ai bisogni dei cittadini, delle famughe ¢ delle imprese.

Nel breve termine |'obiettivo immediato ¢ stato quello di mettere in sicurezza i volumi di
nisorse garantiti dalle entrate tributarie che alimentano il bilancio per cirea '80%, agendo,
con la collaborazione di wite le forze politiche presenti n questo Consiglio Provinciale - a
cui va riconosciuto il merito di questo supporto - sul Governo nazionale. Anche grazie a
guestazione, nell’ Accordo siglato a luglio tra il Governo ¢ le Autonomie speciali, lo Stato -
attraverso una riduzione del concorso agli obiettivi di finanza pubblica nazionale - ha
parantito il ristoro pressoché integrale delle previste minori entrate del 2020, assumendost al
contempo Mimpegno di sottoserivere entro il 30 novembre un Accorde analogo anche per
I'anno successivo. Tale Accordo per il 2021 ¢ quindi stato approvato, in sede di Conferenza
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Stato-Regioni, lo scorso 12 novembre, ¢ ha assunto a riferimento la dinamica delle entrate
previste dal DEF nazionale ¢ conseguentemente non prevede significative riduzioni delle
entrate tributane nel 2021,

Per tutte le Autonomie speciali, I" Accordo prevede un ristoro in relazione alla diminuzione di
gettito rispetto al 2019 quantificato in soli 100 milioni di euro - di ewi 13,7 milioni per la
Provincia di Trento (nel 2020 il minore gettito ¢ stato complessivamente stimato in 2,6
miliardi di euro e alla Provincia sono arrivati 355 milioni di euro). E cid sulla base del
presupposto, che ormal possiamo dive non raggiungibile in relazione al protrarsi della crisi,
che nel 2021 le Regioni e le Province autonome avrebbero saputo recuperare integralmente le
riduzioni di gettito legate al forte rallentamento dell"economia.

Peraltro, 1" Accordo ha previsto che il Tavolo tecnico Stato-Regioni finalizzato a monitorare
gli effetti dell’emergenza sanitaria in atto, con riferimento alla tenuta delle emrate delle
Regioni e delle Province autonome rispetto ai fabbisogni di spesa, effetini una stima
aggiomata delle perdite di entrate per "esercizio 2021 entro il mese di maggio del medesimo
esercizio. Tale data ¢ stata fissata al fine di consentive; qualora necessario, un adeguato
mtervento statale in tempo utile per la defimzione dell’assestamento di bilancio da parte delle
Regioni o Statuto speciale ¢ delle Provinee autonome aggiuntivo rispetto ai 100 milioni, di
cul sopra, messt a disposizione con " Accorde medesimo,

Nel medio termme, invece, la Giunta ha messo a punto un percorso nuovo, che prevede di
affiancare in via sistematica alle nsorse pubbliche dell” Autonomia altre fonti esterne, s in
ambito provineiale, che nazionale ed europeo, da finalizzare specificatamente a misure per il
rilancio del sistema locale. In tale direzione le possibilith ¢i sono ¢ vanno perseguite con
fermezza, Cid necessita perd del coinvolgimento di wtto il tervitorio, sia attraverso la
mobilitazione del risparmio locale, sia mediante un‘azione congiunta di it gli attori
istituzionali per mobilitare risorse esteme al territorio medesimo. E una via nuova che il
sistema locale non € abituato a percorrere, ma che bisogna mtraprendere, anche perche il
recupero di risorse aggiuntive richiede una nvisitazione degh approces, dei comportamenti, e
quindi delle competenze che non pud che far crescere in un’ottica innovativa tutto il sistema
locale. E ragionevole ritenere che i soggetti esterni, sia pubblici che privati saranno disposti a
finanziare iniziative locali solo se queste si dimostreranno credibili, innovative, sostenibali; ¢
questo implica una capacita nuova nel saper progettare interventi qualificanti per la npresa
economico-sociale del Trentino.

Da questo punto di vista, gia ogel, la Giunta ha individuato ¢ sta implementando un articolato
ventaglio di strumenti per acerescere 1l volume di risorse disponibili.

Un primo strumento & cappresentato dalla costituzioneg di tre Fondi ¢he vedono apporto di
risorse agguntive da pane di attori pubblict e privati:
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- un nuovo fondo mobiliare per 1l finanziamento delle imprese (Fondo Crescita Trentino)
attraverso la concessione di eredito ma anche ["apporto all’equity, con un comparto specifico
dedicato allo sviluppo dell’agrnicoltura trentina

- un fondo immaobiliare per la rigenerazione di aree urbane (Fondo Rigenerazione Trentino},
che preveda anche la realizzazione di strutture con finalith sociali come nuovi alloggi a
canone moderato, strutture di co-housing ¢ studentati, Il riferimento va in particolare, per
quanto attiene alla citta di Trento, alla rigenerazione dell’area ex lalcementt

- un fonde per la riqualificazione ed il rilancio delle strutture nicettive del Trentino (Fondo
Alberghi), anche in vista delle Olimpiadi invernali del 2026, appumamento che come vol
sapete, costitwisce per il nostro territorio un’occasione unica sotto tutti i punti di vista, non
solo quello pur importantissimo della promozione e del consolidamento dell’immagine del
Trentino agli occhi del mondo. Del resto su questo stiamo gid lavorando, preparando le basi e
consolidande importanti reti di collaborazione. In questo senso mi piace pensare all’accordo
che permetterd ai passeggeri in arrive all'aeroporto Cawllo di Verona, quando 1 vol
tomeranno alla normalita, di ricevere fin da subito, cioé dal momento del loro arrivo sulla
pista dell'acroporto, il benvenuto del Trentino, delle nostre montagne, dei nostri boschi, dei
nostri laghi e delle nostre citta,

Tre nuovi fondi, quindi, Al riguardo hanno gid manifestato interesse alla partecipazione 1
Fondi pensione territoriali  locali, 1 principali investitori  istituzionali  nazionali e
soveanazionali (in particolare Cassa depositi ¢ prestitl, Fondo laliano di Investimento ¢
Banca Euwropea degli investimenti); si cerchera imolire di far partecipare anche 1 privati
cittadini,

Una seconda misura ¢ rappresentata dalle risorse del Recovery Fund: per quanto ho gid detto,
una occasione unica per 1l Tremting cosi come per tutto il termtorio nazionale, La
presentazione da parte della Provincia di 32 progetti coerenti con le linee strategiche del
Piano nazionale di ripresa e resilienza (modernizzare il Paese, avendo a base del modello di
sviluppo locale la transazione ecologica ¢ digitale nonché favorendo 'imclusione sociale) ¢
fortemente complementart tra di loro, esprime Mintenzione della Giunta di persegune una
precisa strategia per il rilancio del sistemia locale, La digitalizzazione di rapporti tra la
pubblica amministrazione ¢ 'utenza ¢ complementare alla diffusione del lavoro agile nel
settore pubblico ¢ privato, cosi come alla digitalizzazione dei servizi ¢ dei processi del
sislema sanitario provineiale ¢ alla digitalizzazione del sistema dei servizi di mobilita; la
riqualificazione i chiave energetica degh  edifici pubblici ¢ complementare  alla
riqualificazione energetica dei distretti produttivi.

Alle risorse del Recovery Fund si aggiungono quelle dei fondi strutturali europer della
programmazione 2021-2027, ma anche quelle di alti fondi statali ed europei che possono
essere recuperate presentando progetti qualificanti e competitivi. Da questo punto di vista
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tutti © soggetti del territorio ed in particolare agli enti del sistema pubblico locale, nella
consapevolezza che si sta operando per il bene del Trentine.

Proseguird inolire Mimpegno della Guonta ad utilizzare win gh spazi di indebitamento
consentiti dalla disciplina vigente per il finanziamento deglt investimenti, aprendo la
possibilitd di adesione alle operazioni anche da parte delle imprese e dei cittadini trentini,
come previsto da una apposita disposizione della legge collegata alla manovra di bilancio,
Confermiamo, quindi, la volonta di ricavare nel triennio 2021-2023 ultenion spazi finanziari
per 300 milioni ricorrendo all"indebitamento, come abbiamo ampiamente spiegato nel mesi
scorsl. Una strada sicuramente nuova e inedita per la nostra storia, ma che non ¢ deve
spaventare, perché anche questa rappresenta unia modalith coraggiosa e - se mi permettete -
anche carica di fiducia ¢on cui fa nostra comunitd affronterd scenan futuri, indubbiamente
diversi, nspetto a quanto finora conosciuto.

sul fronte dell’indebitamento, pot, vi € la necessith di innovare approcei consolidati: da un
lato attraverso il debito autonomo non assistito da garanzie della Provincia da parte delle
societd controllate dalla stessa fuon dal perimetro di consohdamento pubblico (come ad
esempio Trenting Sviluppo e Patrimonio del Trentino) o collegate (come SET Distribuzione)
- a questo nguardo la Giunta ha presentato un emendamento ad hoe; dall’altro - come detto
sopra - creando le condizioni per coinvolgere i cittadini e le imprese in operazioni di
finanziamento di opere pubbliche strategiche che acerescano la competitivita del territonio,
pur in un contesto finanziano generale di tazsi molto bassi se non negativi.

La Giunta provinciale intende inoltre grocare una partita specifica, unitamente alla Provingcia
di Bolzano, ovvero quella di rivendicare nei confronti dello Stato poste pregresse di tribun
erartali che spettano alle Provinee ma che finora non $i & nusciti a farst riconoscere. Anche su
guesta partita sard importante il supporto di tutte le forze politiche.

Su questo tema le due Provinee, d'intesa, si sono recentemente attivate in modo formale con
il Governo proponendo il riconoscimento alle nostre Autonormie di una somma a “saldo ¢
stialeio™ in materia di grochi ¢ di accise da nscaldamento (ambit gid ricompresi nel Patto di
garanzia del 2004 ma che nello stesso non hanno trovato coneretizzazione), da introitare
anche in via rateale.

La garanzia i adeguat hivelh di nsorse ¢ un presupposto fondamentale, ma altrettanto
strategico ¢ un utihzzo efficace, equo ed efficiente delle stesse. Anche su tale fronte ¢
richiesta una attenzione specifica alle emergenze gencrate dalla pandemin ma, allo stesso
tempo, una prospettiva di medio termine, per porre le basi di un rilaneio del sistema
cconomico ¢ sociale, sfruttando quelli che sono i fatton positivi strutturaly che caratterizzano
il nostro tervitorio; un pacsaggio (inteso i senso lato) da valorizzare, una buona dotazione
infrastrutturale, ma anche uno spirito di collaborazione forte che sempre, nel momenti
cifficili, ha contraddistinto il nostro territorio fino ad ora.
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E ovvio che ancora una volta ¢ necessaria una condivisione forte da parte di witi gli attori in
gioco: remando tuiti nella stessa direzione 1 nsultati non possono che essere moltiplicativi,
Non possiamo pin permetterci arroccamenti volti a salvaguardare specifiche categorie o
nteressi particolari, tutti devono avere lo sguardo rivolio al bene comune,

Sotto questo profilo la Giumta provineiale intende avviare un nuove percorso e con la
manovra ha inteso darme i primi segnali,

L'avvio di una revisione delle agevolaziom fiscall in favere del settort economict in un’ottica
di semplificazione, ma, soprattutto, per attribuire maggiore efficacia all’intervento pubblico
climinando la parcellizzazione dei benefici ¢ concentrando le risorse su interventi mirati in
favore di imprese e cittading € 1l primo esempio che deve essere letto in quest'ottica. E passo
passo, con 1l comvolgimento delle part interessate, 'obiettivo deve essere quello di valutare
I"efficacia di it gh interventi in favore delle imprese, per coneentrare le risorse, vecchie ¢
nuove, sul settort maggiormente in grado di far crescere il sistema (ricerca, innovazione,
internazionalizzaziong) o comungue in grado di accompagnare la trasformazione del tessuto
cconomico olire la crisi. Gia con le manovre del 2020 (le sopra citate leggi provinciali 2, 3 e
6), fermo restando 1'ingente volume di risorse allocate ma non ancora immesse del wtto nel
sistema cconomico locale - sono disponibih ancora 170 milioni attraverso provvedmenti da
poco approvati dalls Giunta per garantire la sopravvivenza delle mmprese, il sostegno ai
lavoratori in difficolta e il reddito delle famiglie- ¢ stato dato un forte segnale i questa
direzione nella misura i cw sono state finalizeate nsorse alle aggregaziont aziendali, alla
patrimonializzazione delle imprese, a mterventi di contesto per 1l settore turistico ¢ industriale
attivati da Trentino Sviluppo, ad interventi per la riqualificazione del settore tunistico
alberghiero {con specifici bandi) nonché di quello cooperativo (con assegnaziom i risorse a
favore di Promocoop per accompagnare progetii di riqualificazione aziendale).

Allo stesso tempo la Giunta provinciale intende avviare un processo di efficientamento delle
politiche in favore delle famiglie, nell®ottica dell’equita ¢ della semplificazione deghi
imerventi, concentrando gli aiuti all’interne dello strumento principe costituite dall’ Assegno
unico ¢ trasformando progressivamente ghi muti economici in buom di acquisto di beni ¢
servizi, favorendo cosi lo sviluppo di nuova economia, in particolare del Terzo settore,

Lo stesso spirito amma la volonta della Giumta provinciale nella vevisione del modello
organizzativo dell’ Azienda provinciale per i servizi sanitany, Anche alla luce delle evidenze
emerse nel corso della pandemia, 1"obiettivo & gquello di mighorare efficacia degli interventi
attraverso soluzionm organizzative ¢ gestionali diversificate i relazione ai bisogm di salute
espressi dan diverst ambit territoriali, ma allo stesso tempo di semplificare le soluzion, non
per tagliare la spesa, ma per spendere meglio. Cio significa aggiornare il modello hub &
spoke pensato o suo tempo favorendo alu livelli di specializzazione nei presidi sanitan
centrali ¢ una Sanita territoriale pit vicing alle persone con patologie curabili in periferia o
croniche. Percheé non possiamo pid permetterct di dire “s1 ¢ sempre fatto cosi™: ogni glomo
deve essere una sfida, una conguista di orizzonti nuovi, proprio come ¢ avvenuto con 'avvio
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del corso di laurea in medicina, fortemente voluto dalla Provincia e dall’Universiti e costruito
insieme, stimolando ¢ cercando costantemente il dialogo. Per anni si & pensato non [osse
possibile. ma ora ¢ una realtd che 'emergenza sanitaria in atto ha reso pil che mai
indispensabile,

Anche le relazieni con i territori dovranno essere approcciate con questo spirito, con
I"obiettive di migliorare 1l sistema di finanziamento degli enti locali, in particolare per 1l
sostegno di specifici servizi, nel sepno della responsabilizzazione der Comum ¢ della
razionalizzazione dei settori di  imtervento, rivedendo alouni ambiti  consolidati  di
contribuzione provinciale per accrescemne |'efficacia.

Doved  altresi proseguire il processo i efficientamento  interno  all” Amministrazione
provinciale e agli enti strumentali oltre che nei rapporti con 1 cittadini ¢ con le imprese,
sfruttando 1 cambiamenti sollecitan dalla pandemia che hanno reso evidenti le opportumta
che possono derivare da una maggiore digitalizzazione nella misura in cui s riescono a
rivedere a monte 1 processi imterm all'amministrazione stessa ed a velocizzarne 1 tempr di
risposta.

La manovra getta le basi per il percorso sopra delineato, volto a rafforzare il sistema locale
nel suo complesso, prevedendo anche aziom strutturall specifiche. Cito a questo proposito la
normi della legge di stabilitd che prevede Macquisizione da parte della Provincia di ulterion
quote di partecipazione i Mediocredito Trentino — Alto Adige al fine di valorzzare Mistituto
quale banca del territorio a supporto dell" imprenditoria locale,

Al Trentine non pud mancare una banca specializzata in operazioni di finanziamento a lungo
tlermune: una banca non solo connessa con il sistema economico locale ma anche con le
istituziomn; da questo punto di vista la Provineia ribadisce una scelta di campo decidendo d
nmavere nella compagine sociale della banca giocando certamente non il ruolo del
finanziatore ma del garante della sua terrtorialita,

Vista la sitwazione contingente la manovra non pud prescindere dal prevedere interventi
specifici legati aghi effetti di questa crisi. In particolare, con specifiche disposizioni della
legge di stabilitd sono previsti interventi mirati nel settore turistico volti ad abbattere, da un
lato, 1 costt dell"innevamento programmato, dall"altiro 1 costi dell’assunzione di personale
stagionale.

Alla base di tali scelte si rinviene la consapevolezza che la garanzia che le piste da sci
possano essere aperte anche i caso di assenza di precipitazioni costituisce un presupposto
fondamentale per movimentare buona parte del twnsmo  invemale, ¢ che la tutela
dell’occupazione ¢ fondamentale per salvaguardare il tessuto sociale. Per quanto riguarda lo
sci alpino ne riparleremo necessariamente dopo il 7 gennaio 2021, ma per tutto quanto vi ¢ di
complementare (sci nordico, percorsi con le ciaspole, slittino) - grazie anche alle abbondant
nevicate di questt ultimi giormi - le nostre strutture di accoglienza sapranno farsi valere a
favore der turist che ci premeranno sceghendo le nostre localita mvernali per qualche giomo
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di vacanza, cosi come ha il sapore del premio per affidabilitd trentina la decisione del
Consiglio della Federazione internazionale Sci di portare in Val di Fassa, i prossimi 27 ¢ 28
febbraio, le gare femminili di Coppa del Mondo di sci cancellate qualche giormo fa in Cina,

Con la legge di stabilitd & previsto anche un intervento specifico in favore degh operaton
dello spettacolo, nonché un intervento a supporto del settore termale, in quanto segment
operativi meno tutelati dagli interventi posti in essere a livello nazionale,

Ci rendiamo conto che, di fronte alle ultime scelte poste in essere dal Governo nazionale per
tutelare I salute della popolazione, ¢'¢ la necessitd di un rafforzamento degli interventi a
sostegno delle economie quali la nostra ¢ quella dell” Alto Adige, considerato il peso sul PIL
locale del sistema che ruota attorno al turismo invernale. Sard nostro impegno specifico
tenere vivo il confronto con il Governo affinché gid in sede di approvazione della legge di
bilancio dello Stato per il 2021 ¢ successivamente, in sede di approvazione di un prevedibile
nuovo sforamento di bilancio del 2021, vengano attivate nsorse adeguate per il sostegno degh
operator] economici e degh occupati di tulta la hlera.

Mi preme moltre qui sottolineare un’importante scelta inserita nella Finanziaria a favore dei
glovani,

Giovani come Antonio Megalizzi, che inseguiva il suo sogno ¢ le sue passioni accettando la
sfida del confronto, dell’apertura verso il mondo, la sfida dell'impegno e della condivisione
con tanbl suoil coetanei ¢ che vogliamo ricordare e ringraziare, nei giomi del secondo
anniversano della sua tragica e prematura scomparsa.

Ai giovani, lo dico consapevolmente, non pensiamo abbastanza, Anche in momenti di grave
difficolti come quello che stiamo vivendo, oltre o salvaguardare giustamente i posti di lavoro,
per le nuove generazioni dobbiamo ricercare occasioni di crescita, opportunith di
sperimentazione, di supporto net momenti di difficolta.

In questa noova ¢ complessa epoca anche 1 giovani del Trentine sono continuamente chiamat
ad affrontare scelte fondamentali per il loro futuro, percid devono essere ascoltati ¢
accompagnati, dando loro opportunita ¢ favorendo la loro capacita di discernimento.

A partire dagli ultimi anni del sccolo scorso si ¢ diffusa una coltura dell"adolescenza
“pevenne” dove anche molti modelli educativi hanno fato prevalere la ricerca di una infinita
giovinezza, dove il momento delle scelte viene sempre nimandato e spesso lasciato alle
decisioni altrui. La giovingzza ¢ invece un momento di crescita, nel quale si prendono delle
decisiom importanti sull'educazione, la formazione ¢ il futuro professionale, con una
crescente consapevolezza ¢ responsabilitd individuale,

Al giovani dobbiamo dare strumenti, opportunitda ¢ modelli autorevoli di riferimento che
possano far creseere ¢ fungere da orientamento per la loro vita futura.
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Per quesio abbiamo deciso di investire sulla Fondazione De Marchy, gia prezioso patrimonio
culturale ¢ di ncerca sociale del Trentino, affinché la stessa, oltre alle attivita che gia svolge,
diventi anche il punto di rifenmento per attuare adeguate politiche a favore dei giovani ¢ della
loro crescita sana, compresa una forte azione di contrasto alle wssicodipendenze, purtroppo
ancora radicate in una parte del mondo giovanile. Un obiettivo questo che sta a cuore a tutte
le famughie e a wii not e che rappresenta un investimento importante per il futuro.

CONCLUSIONI

A gquesto punto vorrel portare la vostra attenzione su quella che € la vera ¢ pit eruciale sfida
che 1l Trentino deve saper raccoglicre ¢ vincere: quella di connettere presente ¢ futuro.

Un presente che esprime quotidianamente - oggi come mai prima - uno stato di difficold,
quando non di sofferenza. Non ¢'¢ giorno che, come immagino it vei, 1o non ne colga le
manifestazions, talvolta drammatiche, come ad esempio guando sone messo di fronte ai
problemi della sanita, dell’economia, delle nuove poverti e dei malesseri sociali.

La prima nisposta al bisogno di guardare con rmnovata speranza al futuro ¢ quella di saper
affrontare questo drammatico presente con realismo, senso di responsabilitd ¢ consapevolezzn
dei limiti che e1 vincolano, ma anche di poter contare su delle straordinarie nisorse,

Da questo punto di vista la manovra ha messo in campo tutto cid che le nostre potesti ¢ le
nostre risorse ¢ consentono. Certo con molti himit, perché la straordinaria gravith della
siluazione non ¢ permette di rispondere a tutto, lasciando tutti soddisfatti. Ma 1'importante &
avere ln coscienza tranquilla, sapere che si € fatto tutto il possibile, senza risparmiarei, con
I"elasticitd che alcum passaggi richiedono, ma anche con la fermezea necessaria perché in
gioco vi sono partite cruciall per fare di questo nostro difficile presente una premessa forte ¢
credibile di futuro.

I infatti sul presente che il futuro trova i suoi punti di appoggio, le sue essenziali premesse.

Ed ¢ proprio al future che desidero dedicare le ultime battute di questo mio intervento.
Cuando dicevo che stiamo operando con un doppio registro, quello delle risposte immediate ¢
quello delle nsposte di prospettiva, mi riferivo al fatto che, oltre alle molte azioni volte al
contenimento degli effetti nefasti dell’emergenza, non rmunciamo a lavorare per il futuro,
ponendo premesse importanti per guello che sard il Trentino di domani,

Come gavantire efficacia della risposta immediata ¢ la capacita di pensare ¢ di agire in
prospettiva? E' fondamentale constatare il carattere inedito degh scenan presenti e tutun,
Non vi ¢ dubbio si sia prodotta in questi anni una cesura profonda: molte delle ricette ¢ degh
stumenti che abbiamo adottato negli ultimi decenni sonp diventati inservibili, non pid
rispondenti alle necessita, non pin sostenibili.
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MNon ¢ facile aggiomare o sostituire questa strumentazione, ma ¢ certo che viene in nostro
soccorso, in un momento cosi difficile, la nostra pid profonda e radicata culura
dell’autonomin. Che ¢ quasi una “precondizione™ delle scelte politiche, di governo, di
amministraziong della cosa pubblica, La cultura dell’antonomia, essere ¢ il sentirsi
autonomi prima della stessa nvendicazione “autonomistica””, affonda nelle ragiom della
nostra. storia e della nostra identiti e parla il linguaggio della responsabilith, della
sperimentazione, di una continua sollecitazione ad essere dinamici, Nel 2021 ricorreranno 1
Cinquant’anni della nostra “seconda autonomia”™ Un compleanno importante che <i
permettera di riflettere sulla nostra esperienza di goveno autonomo, sulle relaziom e le
alleanze che "hanno resa possibile ¢ performante.

Proprio in relazione al Trentinoe di domani, nella manovr, vi sono molti passaggi ¢ molti
interventi conereti. Tra questi ne vorrei riprendere tre, che ntengo particolarmente meisivi ¢
trasversali nel loro effetti.

Il primo riguarda la sostenibilitd, non perché sin un tema fortemente di moda, ma perché per
il Trentino ¢ una questione di grande centralith,. A maggior ragione n relazione alla
dimensione piccola del nostro ternitorio, caratteristica che lo rende intnnsecamente fragile ed
attaccabile dall’esterno.

Non ne faccio ung questione meramente ambientale, posto che la sostenibilita va vista nelle
sue tre dimensiom strategiche:

- economica: intesa come capacitd di generare reddito ¢ lavoro per il sostentamento della
popolazione,

- sociale: mtesa come capacitd di garantive condizioni di benessere umano (Sicurezza, salute,
istruzione), equamente distribuite per ogm cittading;

- ambientale: intesa come capacita di mantenere qualita e niproducibilita delle risorse natural
cdhisponibli.

Lediziene 2020 del Festival della famiglia appena conclusa ha opportunamente toccato
questo tema. E un dato di fatto che nel giro di pochi mesi sono mutati il sistema economico,
la scuola, l'orgamzzazione der trasporti, 1l sistema der servizi, Porgamzzazione del lavoro, il
sistema di welfare, 1l modello dei consumi, la gestione del tempo... & cambiato tutto, In parte
torneremo al modello precedente, ma per tante cose 1 cambiamenti saranno strutturali. Quest
cambiamenti vanno colti; del resto anche 1l Recovery Fund curopeo riserva uno spazio
importante al concetto della sostenibalitd dentro il filone della wansizione energetica ¢
dell"economia circolare.

Il nostro impegno & su questa priovitd: 'impegno sulla montagna e sulla difesa della
popolazione che, con un termine di moda, abita le “terre alte™; il rinforzo dei presidi di valle,
a cominciare da quelli sanitan ¢ scolastict; 1o sforzo straordinario a sostegno dell’agncoltura
ch montagna; a dave vita nuova alle aree pii isolate ¢ meno abitate.
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Scelte sostenibili net vari ambiti ¢i consentiranno di acerescere la qualith complessiva del
nostroe territorio ¢ conseguentemente la sua attrattivitd, proprio perche siamo piccol, abbiamo
bisogno di nsorse umane od economiche anche esterne. La nostra attrattivitd sara alta solo se
sapremo coniugare lo sviluppo con la niproducibilita delle risorse impiegate, "equita nelle
scelte, 'innovazione nel campo della teenica e dell’ecconomia, Questo ¢l garanticd coesione
sociale, qualita della vita, in upa parola future durevole.

Il secondo passaggio rigoarda la capacitd di mnovazione in ot gh ambiti, da quelli
economici a quell sociali, da quelli tecmict a quelh pubblici. Lo stretto collegamento con la
ricerca, la massima valonzzazione dell’apporto dei pnivati e wno sforzo eccezionale della
Pubblica amministrazione costituiscono altrettanti capisaldi che nella manovra trovano pit di
un efficace punto di appoggo,

In questo contesto un ruolo decisivo sarn giocato dalle tecnologie legate all'informatica ¢
dalla capacith del sistema di digitalizzare 1 processi.

Lia necessita di digitalizzare 1l nostro sistema (dentro un Paese che si colloca ancora agh
ultinn post tra-quelli europet) € pervasiva anche per il Trentino nei van settor:

- la seuoln nei suoi programmi didattici, nelle competenze di docenti ¢ studenti, nelle
sue funziont ammimstrative, nei suoi edifier;

= la samti nelle sue infrastrutture ospedaliere, net dispositivi medici, nelle competenze e
nell’aggiomamento del personale, al fine di garantive 1l mighor hvello di saniti
pubblica a tutti i cittadini;

- il continuo e necessario agglomamento tecnologico nell’agricoliura, nei processi
industriali e nel settore terziario. In altre parole, la digitalizzazione riguarda il tessuto
produttive nel suo complesso che pud ottenere rilevanti vantaggl cconomici dalle
nuove teenologie sia in termani dis competitivitd che di mighore ¢ pii efficiente uso
delle risorse, risultando clemento decisivo anche nella tutela del territorio, nel
montiorageio delle infrastrutiure ¢ nella sicurezza delle ret di trasporto;

- infine, la pubblica ammimsirazione i modo capillare con importanti nilessi sulle
dotazioni tecnologiche, sul capitale umano e infrastrutturale, sulla sua organizzazione
¢ sulle modalita di erogazione der servizi ai eittadini, La realizzazione deglhi obiettivi di
crescita digitale e di modernizzazione della Pubblica amministrazione costituisce una
chiave di rilancio anche del nostre sistema territoriale.

Su questo tema la Provineia awtonoma di Trento vaole investire per essere battistrada del
sistema territoriale, anche per acerescere la competitivita della macchina pubblica a servizio
del cittadino, delle famiglie ¢ delle imprese, completando le infrastrutture digitali su tutto 1l
territorio ¢ modemizzando i processi decisionali attraverso il ricorso pervasivo alle teenologie
diginali,

Questo ¢ un aliro ambito che ha bisogno di ingenti nisorse da investive ¢ anche qui ci
avguriamo di poter beneficiare ch parte dei fondi che derveranno dal Recovery Fund, atteso
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che una delle prioritd dello stesso & proprio la digitalizzazione, 'innovazione, la sicurezza
nella PA oltreché la informatizzazione del sistema economico,

In ultime, ma primo per importanza, un decisivo investimento sui giovani, il nostro futuro,

In parte ne ho gia parlato, quindi non mi dilungo. Mi preme perd sottolineare che, accanto
agl interventi prima indicati, grande importanza hanno le politiche appena varate a favore
della natalita ¢ della famighia, Queste ultime, accanto agli sforzi che stiamo gid facendo per
trovare risposte adeguate alla sostenibilitd del nostro welfare, caratterizzato in gran parte da
musure volte al sostegno degli anziani, rappresentano un naturale fattore di bilanciamento
degh squilibri demografici.

1 fronte ad una popolazione che invecchia e ad una sostanziale situazione di denmalitd (in
Trentino nascono meno bambini che negli anm 90) non possiamo stare fermi: dobbiamo
piutare le coppic ad avere figli, a parantire comungue un lavoro per entrambi 1 genitor
introducendo servizi effettivi a favore delle coppie che lavorano (in lalia nel 2019 su 51 mila
aspettative 41 mila hanno riguardato neo mamime occupate), ma anche occasioni per i giovani

quando studiano (spingendo molto pit di oggl sul binomio scuola-lavoro) e quando s
atfaceiano al mondo del lavoro.

Trw le varie opzioni, benché il futuro debba guardare sopratiutto alla formitura di serviz per la
conciliazione vita-lavoro piottosto che ai men incentivi economiel, c'¢ anche quella di
aumentare le agevolazioni per le donne che lavorano.

I una societa di servizi, come anche il nostro piceolo temtono si dimostra essere, favonre la
possibilith di coghiere nuove opportunita di lavoro (anche nella forma dell’impresa e non selo
del lavoro subordinato) diventa essenziale. Un ambito cruciale su cui fa Provincia vuole avere
un ruolo primario.

Questo ¢ 1l senso della manovra che sottopomamo oggt al Consigho provinciale, e al Trentino
intero, per un confronto che confido reciprocamente rspettoso, costrutlivo (pur nel rispetto
della pluralita di pensiero e posiziong), sempre attento aghi interessi della nostra gente ¢ della
nostra Autononua, Una base su ew far ripartive il Trentino di ogge - nelle difficolta che
conosciameo - verso un domani coerente con la nostra cultura ¢ la nostra storia, impegnato a
ritrovare speranze ¢ nuovo slancio versoe il futuro, aperto alle shide che dobamo saper
cogliere ¢ tradurre in una reale opportunita di nuova crescita.

Buon lavoro a tutti ¢ grazie per attenzione.

N Presidenre ;.l’clgn Srovincio atitonoma o Trenlo

eerizio Fugett \
Ly
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